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In diesem Geschaftsbericht wurde im FlieRtext oft das generische Maskulinum verwendet, d. h. fir geschlecht-
lich gemischte Gruppen von Menschen haben wir die maskuline Bezeichnung gewahlt. Diese Form schliel3t
natdrlich auch die weibliche Personengruppe stets mit ein.
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Unser BTG-Team:
Brigitte Karstens und
Martina Kramer




Vorwort der Geschaftsfuhrung

Die deutsche Wirtschaft hat 2016 alle Erwartungen
Ubertroffen und ist um 1,9 Prozent gewachsen. Sie
toppte damit trotz Brexit-Schock das schon gute Vor-
jahr und konnte im letzten Quartal noch einmal leicht
zulegen — nach 1,7 Prozent im Jahr 2015 eine erfreu-
liche Entwicklung. Verantwortlich hierfir waren wie-
der einmal die Konsumausgaben der Bundesbrger
und des Staates. Die historisch glinstige Lage auf dem
Arbeitsmarkt, bei gleichzeitig zu verzeichnenden Re-
kordstanden bei der Zahl der Erwerbstatigen und die
Unterbringung der vielen Fllchtlinge trugen wesent-
lich zum Wachstum bei. Ebenso trug der weiterhin
anhaltende Boom auf dem Immobilienmarkt dazu
bei. Das Zinsniveau befindet sich unverdndert auf
dem niedrigsten Stand in der Geschichte der Bundes-
republik und die Inflationsrate naherte sich aufgrund
der gestiegenen Roholpreise im letzten Quartal der
Wunschmarke von 2 Prozent an. Diese Vorgaben las-
sen uns mit einer positiven Erwartungshaltung in das
Jahr 2017 blicken. Zu beachten sind dabei jedoch die
unverandert labile geopolitische Lage und ihre nicht
abebbende Anzahl an Krisenherden. Die Schulden-
krise Europas ist nach wie vor nicht geldst, wie wir
unldngst insbesondere am italienischen Bankenmarkt
beobachten konnten. Der Konflikt im Nahen und
Mittleren Osten betrifft immer mehr Staaten und die
Flichtlingsproblematik ist trotz rtcklaufiger Zahlen
innerhalb der EU noch lange nicht gel6st.

FUr das Jahr 2017 erwarten wir eine anndhrend
gleiche Entwicklung der Hamburger Wirtschaft wie
im Vorjahr. Im letzten Jahr haben wir allerdings un-
verdndert eine gewisse Zurlckhaltung bei der In-
vestitionstatigkeit der Hamburger KMU registriert.
DarUber hinaus verflgen viele Betriebe Uber hohe
Liquiditatsreserven, die gern auch fir Anschaffungen
ohne die Aufnahme eines Kredites oder die Einwer-
bung einer Beteiligung eingesetzt werden. Darlber
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hinaus erfreuen sich die immer weiter wachsenden
Gewerbegebiete in der Metropolregion unverdandert
eines regen Zulaufes Hamburger Gewerbebetriebe.
Trotzdem wird immer wieder fir innovative und zu-
kunftsorientierte Projekte Eigenkapital gesucht. Eine
klassische Aufgabe fir die BTG, die seit Jahrzehnten
kleinen und mittleren Unternehmen in unserer Stadt
mit haftendem Eigenkapital in Form der stillen Betei-
ligung zur Verfligung steht. Die Erhdhung der Eigen-
kapitalquote eines Unternehmens fihrt in der Re-
gel zu einem verbesserten Rating und erleichtert so,
oder ermoglicht somit erst, eine Kreditfinanzierung.
Im Jahr 2016 hat die BTG, nicht zuletzt aufgrund des
aktuell sehr niedrigen Zinsniveaus, nur finf Hambur-
ger Betriebe mit einer ihr Eigenkapital starkenden
Beteiligung von bis zu 500.000 Euro begleitet. Dari-
ber hinaus wurden 35 kleine Beteiligungen zwischen
10.000 Euro und 50.000 Euro aus dem Mikromezzan-
infonds Il Deutschland vergeben. Beteiligungsnehmer
der BTG kommen dabei aus allen Branchen. Zum Jah-
resbeginn hat die BTG ihr neues Sonderprogramm
»,Nachfolgefinanzierung”, ein Produkt mit attraktiven
Sonderkonditionen fir die Nachfolgeregelungen der
Hamburger KMU, aufgelegt.

Die BTG als Partner und Wirtschaftsférderer der KMU
unserer Stadt wird auch 2017 die Hamburger Unter-
nehmen mit haftendem Eigenkapital zu glinstigen
Konditionen versorgen und mit Rat und Tat zur Seite
stehen.

Hamburg im Februar 2017

Jorg Finnern Dieter Braemer







Portrat: KTU Kuhltransporte Urban GmbH

Wachstum dank hoher
Dienstleistungsqualitat

55 Lkws und Sattelzugmaschinen sowie 20 Hanger
gehoren zum Fuhrpark der Firma KTU Kuhltrans-
porte Urban GmbH. Uber 6 Millionen Kilometer le-
gen die Fahrzeuge des Fuhrunternehmens pro Jahr
fUr ihre Kunden zurtck. Der von Vater Zbigniew und
Sohn Daniel Urban gefiihrte Familienbetrieb wachst
rasant. Den fir die Expansion notwendigen finanzi-
ellen Spielraum hat die BTG im Jahr 2013 vergroRert.

Daniel Urban hat schon als kleiner Junge oft neben
seinem Vater auf dem ,Bock” im Lkw gesessen. ,Ich
habe das Transportwesen sozusagen mit der Mutter-
milch eingesogen”, sagt er. Nach der Spediteurs-Leh-
re stieg Daniel Urban offiziell 2008 in den vaterlichen
Betrieb ein. Er ist heute kaufmannischer Leiter, Vater
Zbigniew kiimmert sich um die technische Leitung
und die Einsatzplanung der Fahrer. Auch Daniels jln-
gerer Bruder Michael arbeitet seit Anfang 2016 im
Unternehmen — aktuell in der Disposition. Insgesamt
hat die 1991 mit drei Mitarbeitern gegriindete Firma
75 Beschiéftigte.

Der Grolteil der Auftrage, die von Speditionen wie
Kraftverkehr Nagel kommen, sind Kihltransporte.
LJWir garantieren eine dauerhafte Kihlung, haben
gepflegte Fahrzeuge und nur sehr geringe Ausfal-
le”, fasst Zbigniew Urban die Starken des Unterneh-
mens zusammen. Aullerdem bilde KTU seine Fahrer
exzellent aus. GuUtertransporte runden die Palette
der Leistungen des Unternehmens ab. Seit zehn Jah-
ren arbeitet man zudem zusammen mit der Jeschke
& Sander Spedition GmbH fir Jungheinrich, den auf
Flurforderzeug-, Lager- und Materialflusstechnik spe-
zialisierten Hamburger Konzern. Daflr sind einige der
Lkw von KTU, mit denen Transporte zwischen 7,5 bis
40 Tonnen durchgefiihrt werden kénnen, mit spezi-
ellen Ladebordwanden ausgeristet, um Gabelstapler
einfacher auf- und auszuladen.
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Ausfallbirgschaften der BG und eine stille Beteiligung
der BTG in Hohe von 50.000 Euro halfen KTU, den
Blro-Neubau an der Werner-Schréder-Stralle mit
Stellflachen fur alle Fahrzeuge zu realisieren. ,Fir uns
bedeuten die Engagements von BG und BTG ein Mehr
an Sicherheit”, so Daniel Urban. Die jahrlichen Repor-
tings verlaufen problemlos. Die Investitionen waren
notwendig geworden, weil das Geschéaft der Trans-
portfirma seit Jahren floriert. Treiber der Expansion
ist die gute Konjunktur und Erfolge im Verdrangungs-
wettbewerb. Daniel Urban: ,Durch die verkehrsgin-
stige Lage unseres Betriebes sind wir schnell bei al-
len Kunden.” Von Preiskampfen halt er nichts: ,Das
halten viele Firmen nur kurze Zeit durch.” KTU habe
das auch nicht nétig, denn man stehe nicht fur billig,
sondern fur Dienstleistungsqualitat.

,Die BTG ist ein Partner, der uns unser Tagesgeschaft
machen lasst, wie wir es fur richtig halten.”







Portrat: Wanzenberg Metallbau GmbH
Herr in der eigenen Firma geblieben

28 Stufen aus Stahlgitter fiihren in das Blro von Ge-
schaftsfihrer Ralf Wanzenberg an der Elbgaustralle.
Stahl gehdrt zu den wichtigsten Materialien, die seine
Firma, die Wanzenberg Metallbau GmbH, verarbeitet.
Fir die Finanzierung von Betriebsmitteln hat sich die
BTG an der Spezialfirma beteiligt.

Treppenanlagen, Gelander und Bristungen im Au-
di-Autohaus in Langenhorn wurden von Wanzenberg
Metallbau entwickelt, gefertigt und montiert. Auch
die Spindeltreppen am Johanneum in Winterhude
und die Stahlplatten an der Fassade des Modege-
schafts AKRIS am Neuen Wall hat die auf Metallbau-
und Schlosserarbeiten spezialisierte Firma im kleinen
Gewerbegebiet westlich des Volksparks hergestellt.
Die Produktpalette der Firma umfasst zudem Fenster,
Tlren und Zaune, Wintergarten und Vordacher. So-
gar Mobel aus Stahl stellt das Unternehmen her. Ralf
Wanzenberg: ,Dank exzellenter Vorrichtungsanlagen
und unserer SchweiR-Kompetenz kdnnen wir fast jede
Idee umsetzen.” Mit der eigenen Mobelserie ,Castle
one” setzt er auf Handwerkstradition. Zu seinen Kun-
den zahlen Architekten, Wohnungsbauunternehmen,
Hausverwaltungen sowie die Offentliche Hand.

Das 18-kopfige Team besteht aus Konstrukteuren,
Meistern, Technikern, Facharbeitern und Monteuren.
L,Wir bieten von der Beratung, Planung und Konstruk-
tion Uber die Fertigung bis zur Montage die komplette
Dienstleistungskette im Sinne unserer Auftragge-
ber”, beschreibt Ralf Wanzenberg die Stdrke seines
1992 gegrindeten Unternehmens. Daflir hat er viel
investiert — beispielsweise in ein 3D-CAD-Konstruk-
tionssystem. ,,Das bringt uns haufig einen Vorsprung
gegeniber Wettbewerbern.” Ideal sei zudem der ver-
kehrsgiinstige Standort nahe der A7 und der B431.
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2012 gewdhrte die BTG dem erfolgreichen Fertigungs-
betrieb eine stille Beteiligung in Hohe von 50.000
Euro. Ralf Wanzenberg: ,Auf das operative Geschaft
hat diese Beteiligung keinen Einfluss. Ich bin nach
wie vor Herr in meiner eigenen Firma. Das Engage-
ment der BTG hat mir aber unternehmerische Sicher-
heit gegeben, weil ich seither weil}, dass ich auf dem
richtigen Weg bin und einen starken Partner an der
Seite habe.” Den kann der Firmenchef jederzeit kon-
taktieren. Einmal im Jahr berichtet Ralf Wanzenberg
der BTG ausfihrlich Gber den aktuellen Geschaftsver-
lauf. ,In den letzten Jahren haben wir von der starken
Konjunktur der Bauwirtschaft sehr profitiert”, sagt der
Unternehmer. Er ist optimistisch, dass das auch 2017
und 2018 so bleibt.

,Unser konstantes Wachstum basiert auch auf der zu-
satzlichen Kapitalausstattung durch die BTG.”




/ahlen & Fakten auf einen Blick

Beteiligungsbestand &
Bewilligung 2016

Beteiligungs-

Anzahl volumen in T€

Beteiligungsbestand
zum 31.12.2016

87 9.854

bewilligte Beteiligungen
im Geschaftsjahr 2016

davon Beteiligungen
im Mikromezzaninfonds Il
Deutschland

1.460

Der Bestand der Beteiligungen zum 31.12.2016 wird an 82 Unternehmen gehalten.

Beteiligungen nach GréRenklassen

Anzahl der Unternehmen

Anteil der Branchen am
Bewilligungsvolumen 2016

23,0% — Informationswirtschaft

15,0 % - Hotel- & Gaststattengewerbe
13,0% - Dienstleistungen

13,0% - Industrie

4,0% ' Handwerk

2,0% ‘ Freie Berufe

2,0% ‘ Garten- & Landschaftsbau
2,0% ‘ Verkehr

Beteiligungsvolumen in T€

50 7
Die GroRenklassen- 6 Das Beteiligungs-
40 gliederung nach An- - volumen dieser
zahl der Unternehmen 5 o GroRenklasse macht
30 zeigt wie bereits im 0 91 % des Gesamt-
Vorjahr, dass die BTG 4 volumens aus.
20 weiterhin Uberwie- 3 Nebeneffekt: Eine
gend (97,6 %) Unter- Risikoballung bei
nehmen mit Beteili- 2 einzelnen Unterneh-
10 gungskapital bis 1 men wird weitge-
zu T€ 300 bedient hat. hend verhindert.
0
100 |101-300 |301 - 500| GréRenklassen 100 |101-300 |301 - 500| GréRenklassen
Gesamtobligo je Unternehmen
Entwicklung des Beteiligungsbestands 2012 - 2016
20.000 nach Volumen in € Mio. nach Anzahl
| 100
91 91
15.000 75
10.000 10,4 10,8 50
5.000 25
0
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
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Bericht der Geschaftsfihrung /

Lagebericht

I. Grundlagen des Unternehmens

Geschaftsmodell

Die BTG Beteiligungsgesellschaft Hamburg mbH ist
eine mittelstandische Beteiligungsgesellschaft, die flr
kleine und mittlere Unternehmen Kapital Uber stille
Beteiligungen zur Verflgung stellt. Gegenstand der
Gesellschaft sind der Erwerb und die Verwaltung von
Beteiligungen, und zwar insbesondere an technolo-
gisch orientierten innovatorisch ausgerichteten mitt-
leren und kleinen Unternehmen der gewerblichen
Wirtschaft sowie Unternehmen mit besonderen
Wachstumschancen, die in Norddeutschland, insbe-
sondere in Hamburg, ihren Firmen- oder Betriebssitz
haben oder fir Hamburg von wirtschaftlicher Bedeu-
tung sind.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und bran-
chenbezogene Rahmenbedingungen
Mit einem um 1,9 Prozent gesteigertem BIP konnte
auch die deutsche Wirtschaft ein gutes Jahr verzeich-
nen und zeigt sich in einer robusten Verfassung. Trei-
ber dieser positiven Entwicklung waren wie auch im
vergangenen Jahr der private und der staatliche Kon-
sum, wahrend sich Unternehmen mit ihren Investi-
tionen unverdandert zurtckhielten. Die diversen geo-
politischen Brennpunkte, die Flichtlingsproblematik,
Sorgen um ein Wiederaufflammen der Euro-Schul-
den- und Bankenkrise und auch der Brexit konnten
diese gute Entwicklung nicht aufhalten.

Die Hamburger Unternehmen sind mit der wirt-
schaftlichen Entwicklung insgesamt zufrieden, die
Lage kann in Hamburg als durchaus grundsolide be-
zeichnet werden. Auch wenn sich die Erwartungshal-
tung fur die zukinftige Geschaftslage insgesamt zum
Jahresende hin leicht eingetribt hat, gibt es durchaus
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Branchen, die optimistisch in die Zukunft schauen.
Besonders hoch sind die Erwartungen im Einzelhan-
del, der Tourismusbranche sowie den Allgemeinen
Dienstleistungen. Das Hamburger Handwerk hatte
ein gutes Jahr und schaut ebenfalls positiv gestimmt
in die Zukunft. Die Hafenwirtschaft jedoch ist unver-
dndert betroffen von den Russlandsanktionen und der
Ungewissheit Uber die Vertiefung der Elbfahrrinne.

2. Geschaftsverlauf und Lage

Das Geschéftsjahr 2016 hat die BTG mit einem sehr
erfreulichen Ergebnis abgeschlossen. Die BTG hat im
zurlickliegenden Geschaftsjahr 40 neue stille Beteili-
gungen bewilligt. 2015 sind es 35 gewesen. Das Volu-
men dieser Beteiligungen betrug 2,3 Mio. Euro (2015:
3,0 Mio. Euro). Die Unternehmen, an denen sich die
BTG beteiligt hat, sind in verschiedenen klassischen
Branchen breit gestreut tatig.

35 der o. g. Bewilligungen mit einem Volumen von
1,5 Mio. Euro stammen aus dem im Jahr 2016 neu
aufgelegten “Mikromezzaninfonds |l Deutschland”.
Hierbei handelt es sich um einen Fonds, der vom
Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie
aufgelegt wurde und aus Mitteln des ERP-Sonderver-
mogens und des Europaischen Sozialfonds (ESF) fi-
nanziert wird. Geférdert werden bundesweit tUber die
jeweils regional ansadssigen mittelstandischen Beteili-
gungsgesellschaften kleine und junge Unternehmen
sowie Existenzgrinder. Dabei sind besonders die Un-
ternehmen angesprochen, die ausbilden, die aus der
Arbeitslosigkeit gegriindet oder von Frauen oder Men-
schen mit Migrationshintergrund geflihrt werden. Die
Mikromezzaninfinanzierung erfolgt als typisch stille
Beteiligung bis zu einem Betrag von 50.000 Euro und
tragt zur Verstarkung der wirtschaftlichen Eigenkapi-
talbasis bei. 2016 wurden 14 Beteiligungen mit einem
Volumen von 595 Tsd. Euro ausgezahlt (2015: Anzahl
15, 655 Tsd. Euro). Der Bestand an Beteiligungen der
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BTG zum 31. Dezember 2016 belduft sich auf 87 Be-
teiligungen (2015: 95). Das Gesamtvolumen betragt
9,9 Mio. Euro (2015: 10,8 Mio. Euro).

Auch 2016 hat sich die BTG in vielen Bereichen der
Hamburger Wirtschaft engagiert. So wurden im tra-
ditionellen Bereich Handel 10 Beteiligungen bewilligt
(2015: 13), in der Industrie waren es 1 (2015: 2) und
in der Informationswirtschaft 7 (2015: 1). Im Bereich
Hotel und Gaststatten ging die BTG im Berichtsjahr
8 (2015: 4) und im Dienstleistungsbereich 8 (2015:
9) neue Beteiligungen ein. Des Weiteren wurden im
Handwerk 3 Beteiligungen (2015: 5), im Bereich Freie
Berufe 1 (2015: 0) und im Bereich Verkehr 1 (2015:
1) sowie im Garten- und Landschaftsbau 1 (2015: 0)
Beteiligungen bewilligt.

Die Mehrzahl der Beteiligungen der BTG wird Uber
Darlehen der KfW Mittelstandsbank zu 75 Prozent
bis 100 Prozent refinanziert. Von den 87 valutierten
Beteiligungen sind 84 durch Beteiligungsgarantien in
Hohe von 6.956 Tsd. Euro unterlegt. Bei einer wei-
teren Beteiligung liegt eine Haftungsfreistellung der
Freien und Hansestadt Hamburg in Hohe von 21 Tsd.
Euro vor. Bei 3 Beteiligungen besteht neben der Be-
teiligungsgarantie bei Ausfall ein Anspruch auf einen
Darlehensverzicht in Hohe von jeweils 7,5 Tsd. Euro.
Damit verbleibt ein Eigenrisiko der BTG von 1.711
Tsd. Euro nach Berlcksichtigung der kumulierten Ab-
schreibungen von 1.144 Tsd. Euro. Das verbleibende
Eigenrisiko ist vollstandig durch Eigenkapital gedeckt.
Zum 31. Dezember 2016 wies die BTG nach Berick-
sichtigung der kumulierten Wertberichtigungen ei-
nen Beteiligungsbestand von 8,7 Mio. Euro aus (2015:
9,2 Mio. Euro).

a) Ertragslage

Das Jahresergebnis ist um 348 Tsd. Euro auf 584 Tsd.
Euro gestiegen. Die Beteiligungsertrage sind von
1.055 Tsd. Euro im Vorjahr auf 1.004 Tsd. Euro im Jahr

2016 gesunken. Davon betreffen 85 Prozent Ertrage
aus Festentgelten und 15 Prozent Ertrédge aus varia-
blen Entgelten. Die Personalaufwendungen und son-
stigen Aufwendungen sind nahezu auf dem Vorjah-
resniveau. Der Anstieg des Jahresergebnisses ist im
Wesentlichen auf die erhéhten sonstigen Ertrage, die
um 306 Tsd. Euro gestiegen sind und die gesunkenen
Abschreibungen auf Beteiligungen in Héhe von 140
Tsd. Euro zurickzufthren. Belastend wirken sich die
um 82 Tsd. Euro gestiegenen Ertragssteuern aus.

b) Finanzlage

Die Eigenkapitalquote ist wegen des hdheren Eigen-
kapitals und der gesunkenen Bilanzsumme auf 30,2
Prozent (2015: 24,9 Prozent) gestiegen. Die Verbind-
lichkeiten gegenlber Kreditinstituten haben sich im
Vergleich zum Vorjahr um 1.189 Tsd. Euro gemindert.
Der Anteil an der Bilanzsumme sank von 43,6 Prozent
auf 36,8 Prozent. Das Darlehen der Stadt Hamburg
sichert mit einem Anteil von 32,2 Prozent an der Bi-
lanzsumme die Finanzlage ab. Die Finanzierung der
BTG-Beteiligungen ist gesichert.

c) Vermogenslage

Die stillen Beteiligungen sind im Vergleich zum Vor-
jahr um 499 Tsd. Euro auf 8.710 Tsd. Euro zurickge-
gangen und haben einen Anteil an der Bilanzsumme
von 63,3 Prozent. Fir die Guthaben bei Kreditinsti-
tuten in Hohe 4.817 Tsd. Euro betragt der Anteil an
der Bilanzsumme 35,0 Prozent.

3. Finanzielle und nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren

Bei den finanziellen und nichtfinanziellen Leistungs-
indikatoren liegt unser Fokus auf:

e Jahresergebnis und
e Forderung der Wirtschaft.

Das Jahresergebnis ergibt sich direkt aus der Gewinn-
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und-Verlust-Rechnung und den Erlduterungen zur
Ertragslage. Der Gesamtbestand der Beteiligungen
ist 2016 aufgrund aulBerplanmaliger Rickfihrungen
und Beteiligungsausfalle nicht wie erwartet konstant
geblieben, sondern hat sich verringert: Zum 31. De-
zember 2016 standen 87 Beteiligungen (2015: 95) an
82 Unternehmen (2015: 91) in den Blchern. Das Ge-
samtvolumen verringerte sich auf 9,9 Mio. Euro.

Die BTG bericksichtigt bei ihren Beteiligungen im
besonderen Malke den Aspekt der mittelstdndischen
Wirtschaftsforderung. Der Arbeitsmarkteffekt der
BTG-Beteiligungen ist nicht zu unterschatzen. Das
zeigt auch die gute Bilanz 2016: Es konnten 161 neue
Stellen geschaffen und 126 gesichert werden. Daraus
ergibt sich fir Hamburg ein Arbeitsmarkteffekt von
287 Arbeitsplatzen.

Unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage schat-
zen wir als gut ein. Unsere Umsatz- und Ergebnisent-
wicklung ist erfreulich.

Ill. Prognosebericht

Nach einem guten Jahr 2016 geht die deutsche Wirt-
schaft gedampft optimistisch ins Jahr 2017. Erneut
rechnen die fuhrenden Wirtschaftsforschungsinsti-
tute und die Bundesregierung mit einem stabilen
Wirtschaftswachstum. Der weiterhin starke Export
und die dank guter Beschaftigungslage und noch
geringer Inflation anhaltende Konsumfreude der
Deutschen konnten die Treiber sein. Dabei gibt es
aber auch Indikatoren, die ein schwieriges Jahr ver-
heilRen kénnten. Geopolitische Risiken insbesondere
im Nahen Osten, die Auswirkungen des Brexits und
der unerwartete Ausgang der US-Wahlen seien hier
exemplarisch genannt. Weitere Belastungsfaktoren
fir unsere Wirtschaft sind die unterschiedlichen wirt-
schaftlichen Entwicklungen in Europa, die die EU vor
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eine ZerreilRprobe stellen kdnnten. Die extreme Geld-
politik der Europaischen Zentralbank (EZB) hat bisher
noch nicht den erhofften Effekt eines nachhaltigen
Wirtschaftswachstums in ganz Europa erzeugt. Die
bisherigen MaRnahmen der Zentralbank haben aber
Auswirkungen sowohl auf die Stabilitat der auf Kapi-
talertrage angewiesenen Banken und Versicherungen,
als auch fir das System der privaten Altersvorsorge.

Verhalten optimistisch ist die Erwartungshaltung
in unserer Stadt. In Hamburg erwarten rund zwei
Drittel der Betriebe eine eher glinstige Entwicklung
ihrer Geschaftslage. Das ist ein deutlicher Ruck-
gang gegenlber der Beurteilung der aktuellen Situa-
tion, die immerhin fast 90 Prozent der Unternehmen
positiv bewerten. Ebenso verhélt es sich in Relation
zum Vorjahresvergleichswert. Das Mitte Januar 2017
veroffentlichte Hamburger Konjunkturbarometer der
Handelskammer Hamburg zeigt ein sehr differen-
ziertes Bild. So erwarten der Handel, und hier insbe-
sondere der Einzelhandel, die IT-Unternehmen sowie
das Gastgewerbe einen deutlichen Aufwartstrend.
Dem entgegen stehen die Einschdtzungen im Bausek-
tor und dem verarbeitenden Gewerbe, die eher von
einem unglnstigeren Trend ausgehen.

Weiterhin befindet sich die Zahl der Unternehmens-
insolvenzen auf einem erfreulich niedrigen Niveau,
auch wenn in Hamburg zuletzt ein leichter Anstieg
zu verzeichnen war. Es wird erwartet, dass sich die
geringe Zahl an Insolvenzen aus 2016 auch im lau-
fenden Jahr fortsetzen wird.

Glnstig bleiben durch die Niedrigzinspolitik der EZB
auch die Finanzierungsbedingungen fir die Betriebe.
Hinzu kommt ein in Hamburg stark ausgepragter
Bankenwettbewerb um KMU, die eine Finanzierung
suchen. Somit werden auch schwachere Bonitaten
gut mit Liquiditat versorgt. Weitere lokale Risiken er-
geben sich aus der noch nicht entschiedenen, aber
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wohl dringend notwendigen Elbvertiefung und der
geringen Anzahl an Gewerbefldchen, die flr unse-
re KMU zur Verflgung stehen. Hierauf haben die
angrenzenden Bundeslander durch die Erstellung im-
mer neuer Gewerbegebiete in der Metropolregion
reagiert.

Trotz aus unserer Sicht anhaltend ungiinstigen Rah-
menbedingungen flr ein expansives Neugeschaft
werden wir dennoch unsere Aktivitdten zur Steige-
rung der Zusammenarbeit bei Hausbanken und Multi-
plikatoren weiter fortsetzen. Dabei werden bestehen-
de Kontakte zu den Kreditinstituten auf Leitungs- und
Sachbearbeitungsebene ebenso wie die direkte An-
sprache von Kammern und Verbanden fortgefihrt.
Auch die Hamburger Politik wollen wir nach wie vor
aktiv ansprechen und auch hier aufgebaute person-
liche Kontakte weiter intensivieren.

Die BTG geht 2017 von einem leicht ricklaufigen Be-
teiligungsbestandim klassischen Programm, einer Aus-
weitung unser Beteiligungen aus dem Mikromezzani-
nefonds Il Deutschland und einer konstanten Entwick-
lung von Umsatz und Ergebnis vor Bewertung aus.

IV. Chancen- und Risikobericht

Risiken fur die kinftige Entwicklung der BTG im Jahr
2017 liegen zum einen in einer starken Abkihlung der
Konjunktur in Deutschland im Zusammenhang mit
einer erneuten Verscharfung der Euroschuldenkri-
se. Auch die Auswirkungen des Brexits und die vom
neuen US-Prasidenten avisierten Zélle fir im Ausland
gefertigte Produkte kdnnen sich ggf. negativ auf die
Entwicklung in Deutschland auswirken. Mit einer ge-
wissen Sorge betrachten wir die rechtspopulistischen
Entwicklungen in einigen EU-Ldndern, die durch die
weiterhin ungeldste Flichtlingsproblematik begln-
stigt werden. Hier erwarten wir mit Spannung die

in diesem Jahr anstehenden Wahlen in einigen Mit-
gliedslandern ebenso wie in Deutschland. Sollte sich
der Trend verfestigen oder gar EU-Gegner die Regie-
rungen in mehreren Landern Ubernehmen, kénnte
dies die EU in ihren Grundwerten erschittern. Die
Folgen fur die stark exportorientierte deutsche Wirt-
schaft waren fatal.

Es gibt aber auch durchaus Chancen fir unsere Ge-
schaftsentwicklung, sollten die Hamburger Unterneh-
men mit Blick auf anhaltend giinstige Konjunkturer-
wartungen und das niedrige Zinsniveau nun endlich
erforderliche Investitionen nicht weiter hinausschie-
ben. Wir werden unverdndert mit hohem Engage-
ment die Grindungszene begleiten und das Segment
der Unternehmensnachfolge in Hamburg verstarkt in
den Fokus nehmen.

Adressenausfallrisiko

Die BTG ist fir Hamburger Mittelstandler ein wich-
tiger Finanzierungspartner. Sie Ubernimmt durch
die Bereitstellung von Uberwiegend stillem Betei-
ligungskapital fir Hamburger Unternehmen einen
maligeblichen Baustein in deren Finanzierungskon-
zepten und tragt damit zur Verbesserung der Eigen-
kapitalausstattung ihrer Beteiligungsnehmer bei. Sie
ermoglicht sinnvolle Investitionen und starkt die von
ihr finanzierten Unternehmen gegeniber Mitbe-
werbern, Banken und Lieferanten. Dabei entstehen
fur die BTG aus der Eingehung der Beteiligungen
Risiken, insbesondere das Risiko der Nichtriickzahlung
ihrer Einlagen. Fir die Ubernahme von Beteiligungen
hat die BTG einen umfangreichen Prozess der Risi-
koprifung eingerichtet, der neben der Auswertung
der Jahresabschllisse der Unternehmen sowie der
Planungen auch mogliche rechtliche Fragestellungen,
z. B. bei bestehenden Vertragen oder nach der Patent-
situation bei entsprechenden Produkten, umfasst. Ein
wichtiger Faktor der Prifung ist ferner neben der Ein-
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schatzung der Unternehmerpersonlichkeit bzw. des
Flhrungsteams des Unternehmens auch die Analy-
se des Wettbewerbsumfeldes, mdglicher Alleinstel-
lungsmerkmale des kinftigen Beteiligungsnehmers
und die Zukunft seiner Produkte und der Branche.
Obligatorisch erfolgt aulSerdem eine Risikoteilung mit
der Birgschaftsgemeinschaft Hamburg GmbH, die
gegenliber der BTG Garantien bis zu 70 Prozent des
Beteiligungsbetrages Gbernehmen kann. Um Risiken
im Beteiligungsportfolio moglichst frihzeitig erken-
nen und mogliche MaRnahmen zur Vermeidung von
Ausfallen einleiten zu kénnen, lasst sich die BTG regel-
maRig von ihren Beteiligungsnehmern Uber die wirt-
schaftliche Entwicklung berichten. Hieraus sowie aus
dem engen Kontakt zur Hausbank sowie zu Kammern
und Verbanden lassen sich hadufig bereits in einer fri-
hen Phase und im Vorfeld des Entstehens eventuelle
Fehlentwicklungen im Unternehmen erkennen und
zeitnah MaRnahmen zu deren Beseitigung einleiten.
Hierzu setzt die BTG neben dem eigenen Personal
auch die Mitarbeiter aus der Risikosteuerung der
Blrgschaftsgemeinschaft Hamburg GmbH ein. Im Be-
darfsfall bedient sie sich auch externer Experten und
Berater.

Landerrisiken bestehen durch die ausschlieRlich regi-
onale Ausrichtung der Beteiligungsvergabe auf Ham-
burg bei der BTG nicht.

Liquiditatsrisiko

Das Risiko einer Liquiditatsenge, also die zeitliche Ver-
z6gerung oder Nichterfullung von falligen Zahlungs-
verpflichtungen, ist bei der BTG unwesentlich. Die
Zahlungsstrome im Beteiligungsgeschaft sind durch
einen groRen zeitlichen Vorlauf gekennzeichnet und
daher gut planbar. Unvorhergesehene Zahlungsver-
pflichtungen entstehen bei der BTG nicht und sind im
vergangenen Jahr auch nicht eingetreten. Kurzfristige
Kredite missen nicht in Anspruch genommen werden
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und nicht bendtigte Liquiditat wird als Tages- oder
Termingeld angelegt. Die Refinanzierung der einge-
gangenen Beteiligungen erfolgt fristenkongruent zur
Beteiligungslaufzeit bei der Kreditanstalt fir Wie-
deraufbau (KfW). Ruckflisse an die KfW bei ausge-
fallenen Beteiligungen konnen aus der laufenden Li-
quiditat und aus den i. d. R. kurzfristig erfolgenden
Ausfallabrechnungen durch die Blrgschaftsgemein-
schaft Hamburg GmbH gezahlt werden. Die Liquidi-
tatssituation der BTG hat sich in den vergangenen
Jahren stetig verbessert und ist sehr gut. Die Uber-
wachung der Zahlungsstrome wird von der Abteilung
Rechnungswesen vorgenommen und im Bedarfsfall
mit der Geschéftsfihrung abgestimmt.

Marktpreisrisiken

Teil des Geschaftsmodells der BTG ist die fristenkon-
gruente Refinanzierung der ausgeliehenen Betei-
ligungen bei der KfW. Diese kann bis zu einer Hohe
von 100 Prozent des Beteiligungsbetrages erfolgen
und wird grundsatzlich in Anspruch genommen. Ein
Zinsanderungsrisiko ergibt sich wahrend der Beteili-
gungslaufzeit nicht, da der Zinssatz der KfW fir die
gesamte Laufzeit festgeschrieben ist. Sollte es am
Ende der Laufzeit zu einer erforderlichen Prolongati-
on der Beteiligung kommen, sind die Zinsen mit der
KfW neu zu vereinbaren. Ein hoherer Zins gegenlber
der Ursprungskondition wird an den Beteiligungs-
nehmer weitergereicht. Zinsbindungsbilanzen wer-
den vor dem Hintergrund der dargestellten Art des
Geschafts, fur das zinsfeste und laufzeitkongruente
Refinanzierungsmittel der KfW zur Verfligung stehen,
nicht erstellt.

Die von den Beteiligungsnehmern zu zahlenden Ent-
gelte liegen deutlich Gber den Zinsen fir die korre-
spondierenden Refinanzierungsdarlehen. Fir den
Fall einer Anderung der Refinanzierungsbedingungen
der KfW ist die Einfiihrung von Zinsbindungsbilanzen




Bericht der Geschaftsfiuhrung /

Lagebericht

vorgesehen. Wahrungsgeschafte und Geschafte mit
Derivaten werden von der Gesellschaft nicht vorge-
nommen.

Operationelle Risiken

Die BTG unterliegt als Beteiligungsgesellschaft mit
offentlichem Forderauftrag durch die Freie und Han-
sestadt Hamburg externen Einflissen, die neben
den Anforderungen der Gesellschafter auch die Vo-
raussetzungen fur ihre Geschaftstatigkeit bestimmen.
Diese kdnnen sich z. B. in Form von Anderungen der
Forderregime der Europdischen Union oder einer
Neuausrichtung der Mittelstandspolitik der offentli-
chen Hand verdndern und das Geschdftsmodell der
BTG negativ beeinflussen. Risiken hieraus, durch die
im unglnstigen Fall die kinftige Geschaftstatigkeit
der BTG in Frage gestellt werden kann, sind nicht vor-
hersehbar und nicht abzuwenden.

Durch eine gemeinsame Vertretung der Interessen
aller Mittelstandischen Beteiligungsgesellschaften
(MBGen) im Bundesverband Deutscher Kapitalbeteili-
gungsgesellschaften und im Verband Deutscher Bilrg-
schaftsbanken, in denen die BTG Mitglied ist, kann
erreicht werden, dass die MBGen bundes- und euro-
paweit als wichtige Instrumente der Forderung von
kleinen und mittleren Unternehmen wahrgenommen
werden. Es ist derzeit nicht erkennbar, dass sich die
Rahmenbedingungen flr die Geschaftstatigkeit der
BTG 2017 negativ verandern werden. Weitere Opera-

tionelle Risiken bestehen bei der BTG nicht, da sie sich
der radumlichen, technischen und zum Teil auch der
personellen Ressourcen der Blirgschaftsgemeinschaft
Hamburg GmbH im Rahmen eines Geschaftsbesor-
gungsvertrages bedient. Flr ein mogliches Risiko
aus Schaden durch Falschberatung der Beteiligungs-
nehmer durch Mitarbeiter der BTG oder fir Verméo-
gensschaden besteht ferner eine D&O-Versicherung.

Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitat
sehen wir keine Risiken, die unsere Entwicklung be-
eintrachtigen oder unseren Bestand gefdhrden.

Die BTG wiinscht sich eine Fortsetzung der guten Zu-
sammenarbeit mit allen Geschéftspartnern. Ihr Ziel
ist es, aussichtsreiche Hamburger Unternehmen zu
starken und somit die Wirtschaft unserer Stadt zu
fordern und Arbeitsplatze zu schaffen und zu sichern.
Wir wollen unverdndert ein geschatzter Partner auf
Augenhohe sein.

Hamburg, 14. Februar 2017

Jorg Finnern Dieter Braemer
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Jahresabschluss Bilanz

Aktiva

31.12.2016 31.12.2015

A. Anlagevermogen

|. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 8.710.006,00 9.209,5

B. Umlaufvermogen

|. Forderungen und
Sonstige Vermogensgegenstande

1. Forderungen gegen
Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis

besteht 13.092,50 59,1
2. Sonstige Vermogens-
gegenstande 219.519,44 232.611,94 237,5
[I. Guthaben bei Kreditinstituten
4.817.345,50 4.853,3
13.759.963,44 14.359,4
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Passiva

31.12.2016 €

31.12.2015 T€

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital 4.098.000,00 4.098,0
Il. Gewinnrtcklagen

1. Andere Gewinnrucklagen 14.980,92 15,0
lll. Verlustvortrag -538.960,63 -775,1
IV. Jahrestberschuss 584.472,32 4.158.492,61 236,1

B. Riickstellungen
1. Steuerrilckstellungen 39.749,00 0
2. Sonstige Ruckstellungen 57.500,00 97.249,00 48,5
C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 5.065.749,39 6.255,2
2. Verbindlichkeiten gegenlber der

Freien und Hansestadt Hamburg 4.429.072,76 4.429,1
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 1.627,83 0
4. Verbindlichkeiten gegeniber

Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 0 50,0
5. Sonstige Verbindlichkeiten 7.771,85 9.504.221,83 2,6

13.759.963,44 14.359,4
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung

1. Januar bis 31. Dezember 2016

31.12.2016 31.12.2015
1. Ertrage aus Beteiligungen 1.004.072,83 1.055,2
2. Sonstige betriebliche Ertrage 614.807,83 309,3

3. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter -118.537,72 -107,2

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung und fur

Unterstutzung -21.398,09 -139.935,81 -20,5
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen -298.298,27 -309,1
5. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 17.127,92 38,4
6. Abschreibungen auf Finanzanlagen -135.000,00 -275,0
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -358.773,18 -417,8
8. Steuern vom Einkommen und Ertrag -119.529,00 -37,1
9. Ergebnis nach Steuern 584.472,32 236,2
10. Jahresiiberschuss 584.472,32 236,2
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Anhang

I. Allgemeine Angaben
und Erlauterungen

Die BTG Beteiligungsgesellschaft Hamburg mbH hat
ihren Sitz in Hamburg. Sie ist im Handelsregister des
Amtsgerichtes Hamburg unter HRB 13907 eingetra-
gen. Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016
wurde entsprechend den gesetzlichen Regelungen
(8§ 238ff. HGB) unter Beachtung der ergdanzenden
Vorschriften fir Kapitalgesellschaften (§§ 264ff. HGB)
und des GmbH-Gesetzes aufgestellt. Die Bilanz ist
gem. § 265 Abs. 5 HGB um den Posten ,Verbindlich-
keiten gegenlber der Freien und Hansestadt Ham-
burg” erweitert worden.

Il. Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Die Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten
bzw. mit ihrem niedrigeren beizulegenden Wert an-
gesetzt. Die Forderungen und Sonstigen Vermogens-
gegenstande sowie die Guthaben bei Kreditinstituten
wurden zu Nennwerten bzw. unter Berlcksichtigung
erkennbarer Einzelrisiken angesetzt. Die Ruckstel-
lungen bericksichtigen alle erkennbaren Risiken
und ungewisse Verpflichtungen und wurden in Hohe
des nach vernlnftiger kaufméannischer Beurteilung
notwendigen Erflllungsbetrages angesetzt. Die Ver-
bindlichkeiten sind mit ihren Erflllungsbetragen an-
gesetzt.
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Anhang

lll. Erlauterung zur Bilanz

1. Anlagevermogen

Bilanzposten Finanzanlagen | Beteiligungen T€

Anschaffungskosten
Stand 01.01.2016 10.844
Zugange 750
Abgdnge 1.740
Stand 31.12.2016 9.854
Wertberichtigungen/Abschreibungen
Stand 01.01.2016 1.634
Zugange 135
Abgdnge 232
Zuschreibung 393
Stand 31.12.2016 1.144
Restbuchwerte
Stand 31.12.2016 8.710
Stand 31.12.2015 9.209

Ausgewiesen wurden die Anschaffungskosten fir
87 Beteiligungen an 82 Unternehmen. Von den Be-
teiligungen entfallen 84 auf stille Beteiligungen und
3 Beteiligungen auf Anteile an Kapitalgesellschaften.
Als Zugdnge waren im Berichtsjahr 5 Beteiligungen
zu verzeichnen. Dem standen 13 Abgdnge gegenUber.
Bei 5 Beteiligungen wurden Abschreibungen vorge-
nommen und bei 15 Beteiligungen Zuschreibungen.
Von den 87 Beteiligungen wurden 84 Beteiligungen
durch Beteiligungsgarantien in Hohe von 6.956 Tsd.

Euro abgesichert. Bei einer weiteren Beteiligung liegt
eine Haftungsfreistellung der Freien und Hansestadt
Hamburg von 21 Tsd. Euro vor. Bei 3 Beteiligungen
besteht neben der Beteiligungsgarantie bei Ausfall
ein Anspruch auf einen Darlehensverzicht (BTG Start-
kapital Handwerk!) in Hohe von jeweils 7,5 Tsd. Euro.
Insofern verbleibt ein Eigenrisiko von 1.711 Tsd. Euro
nach Berlcksichtigung der kumulierten Abschrei-
bungen von 1.144 Tsd. Euro.
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2. Forderungen und Sonstige Vermodgensgegenstande

T€ T€ T€

Restlaufzeiten 31.12.2016 (31.12.2015) davon mit einer

Restlaufzeit von

mehr als einem

Jahr (Vorjahr)

Forderungen gegen Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 13 ) 0 (0)
Sonstige Vermogensgegenstande 220 (238) 0 (0)
233 (297) 0 (0)

Summe

In den Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sind Forderungen

3. Guthaben bei Kreditinstituten

In den Guthaben bei Kreditinstituten sind 4.817 Tsd.
Euro (2015: 4.669 Tsd. Euro) Forderungen gegen Ge-
sellschafter enthalten. Hierbei handelt es sich in Hohe
von 4.302 Tsd. Euro (2015: 4.619 Tsd. Euro) um For-
derungen gegenlber Unternehmen, mit denen ein

4. \erbindlichkeiten

T€
Restlaufzeiten

31.12.2016 (31.12.2015)

aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 13 Tsd.
Euro (2015: 59 Tsd. Euro) enthalten.

Beteiligungsverhaltnis besteht.

In den Guthaben bei Kreditinstituten sind Forderungen
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr in Hohe
von 184 Tsd. Euro (2015: 181 Tsd. Euro) enthalten.

T€ T€

davon mit einer
Restlaufzeit bis
zu einem Jahr

T€

davon mit einer
Restlaufzeit von
tiber einem Jahr

(Vorjahr) (Vorjahr)

Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinsttuten 5.066 (6.255) 81  (708) 4985 (5.547)
Verbindlichkeiten gegenlber der
Freien und Hansestadt Hamburg S BAZ) z (22) EAT ([RATE]
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 2 (0) - (0) 0 (0)
Verbindlichkeiten gegeniber Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungs- 0 (50) 0 (50) 0 (0)
verhaltnis besteht
Sonstige Verbindlichkeiten 8 (3) 8 (3) 0 (0)

Summe 9.505 (10.737) 113  (783) 9.392 (9.954)
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Anhang

Eine Restlaufzeit von mehr als flinf Jahren haben von
den Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
2.565 Tsd. Euro (2015: 3.465 Tsd. Euro) und von den
Verbindlichkeiten gegeniber der Freien und Han-
sestadt Hamburg 4.356 Tsd. Euro (2015: 4.356 Tsd.
Euro). In den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinsti-
tuten sind 4.520 Tsd. Euro (2015: 5.698 Tsd. Euro)
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern enthal-
ten. Gleichzeitig sind diese auch Verbindlichkeiten ge-
genlber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhéltnis besteht.

In den Sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlich-
keiten aus Steuern von 8 Tsd. Euro (2015: 2 Tsd. Euro)
enthalten.

5. Finanzielle Verpflichtung

Mit drei Beteiligungsunternehmen wurden bereits
Vertrage Uber die Grindung einer stillen Gesellschaft
geschlossen, die bis zum Bilanzstichtag noch nicht
valutierten. Aus diesen Vertrdgen ergibt sich eine Ein-
zahlungsverpflichtung in Hohe von 200 Tsd. Euro.

Mit der Birgschaftsgemeinschaft Hamburg GmbH
besteht ein Geschéftsbesorgungsvertrag (Fassung
vom 01.09.2016) mit unbegrenzter Laufzeit, der eine
sachgerechte Kostenanteilsberechnung vorsieht. Da-
raus ergab sich im Jahr 2016 eine Nettoverpflichtung
von 173 Tsd. Euro (2015: 163 Tsd. Euro).

IV. Erlauterungen zur Gewinn-
und-Verlust-Rechnung

1. Sonstige betriebliche Ertrage

In den Sonstigen betrieblichen Ertragen werden im
Wesentlichen die vorgenommenen Zuschreibungen
von 393 Tsd. Euro und die Ertrage aus der Ruckfih-
rung von Beteiligungen in Héhe von 111 Tsd. Euro
ausgewiesen.

2. Abschreibungen auf Finanzanlagen

Auf 5 Beteiligungen wurden auRerplanméaRige Wert-
berichtigungen in Hohe von 135 Tsd. Euro vorgenom-
men.

V. Sonstige Angaben

Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschaftigte im Jahr 2016 durch-
schnittlich zwei Mitarbeiter (2015: 2). Mitarbeiter der
Birgschaftsgemeinschaft Hamburg GmbH werden
gegen Kostenerstattung tatig.

BTG Beteiligungsgesellschaft Hamburg mbH
Geschaftsfliihrung

Hamburg, den 14. Februar 2017

Jorg Finnern Dieter Braemer
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Bestatigungsvermerk

,Bestatigungsvermerk des Abschluss-
prufers an die BTG Beteiligungsgesell-
schaft Hamburg mbH

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bi-
lanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang -
unter Einbeziehung der Buchfihrung und den La-
gebericht der BTG Beteiligungsgesellschaft Hamburg
mbH flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2016 geprift. Die Buchfiihrung und
die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und den ergdnzenden Bestimmungen des Gesell-
schaftsvertrages liegen in der Verantwortung der ge-
setzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten
Prufung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchfliihrung und Gber den
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprifung vor-
genommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maliger Buchfihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwar-
tungen Uber mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rah-
men der Prifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen
sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfihrung,

internen  Kontrollsystems

Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf
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der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung um-
fasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichtes. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir un-
sere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften und ver-
mittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungs
maliger Buchflhrung ein den tatsdchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht
steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen
Entwicklung zutreffend dar.”

DIERKES Hamburg AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Hamburg, 17. Februar 2017

Deecke Twesten

Wirtschaftsprifer  Wirtschaftsprifer

Eine Verwendung des oben wiedergegebenen Bestatigungsver-
merks auRerhalb unseres Prifungsberichtes bedarf unserer vor-
herigen Zustimmung. Bei Verotffentlichungen oder Weitergabe
des Jahresabschlusses und/oder des Lageberichtes in einer von
der bestatigten Fassung abweichenden Form bedarf es zuvor
unserer erneuten Stellungnahme, sofern hierbei unser Bestati-
gungsvermerk zitiert oder auf unsere Prifung hingewiesen wird;
auf § 328 HGB wird verwiesen.



Bericht des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat wurde durch die Geschéftslei-
tung Uber die Tatigkeit der Gesellschaft regelmaRig
informiert und hat im Rahmen des Gesellschaftsver-
trags an den Entscheidungen mitgewirkt. Er hat sich
im Berichtsjahr in zwei Sitzungen mit Fragen der Ge-
schaftsentwicklung, der strategischen Ausrichtung,
der wirtschaftlichen Situation und mit der Risikolage
der Gesellschaft befasst. Darliber hinaus wurde die
Entwicklung des Mikromezzaninfonds Deutschland
diskutiert. Der Ende 2015 ausplatzierte Fonds wur-
de durch eine neue Tranche im ersten Quartal 2016
ersetzt. Hierbei erhielt die BTG im Rahmen einer eu-
ropaweiten Ausschreibung den Zuschlag als Regional-
partner fir Hamburg.

Ausgewahlte Beteiligungen wurden im Rahmen der
Sitzungen vorgestellt und ausfihrlich diskutiert. Die
Mitte 2015 bezogenen neuen Raumlichkeiten sind
modern, technisch gut ausgestattet und haben sich
bewdhrt. Der Verwaltungsrat stimmt dem von der

Geschaftsfihrung aufgestellten und von der Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft DIERKES Hamburg AG
gepriften und mit dem uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk versehenen Jahresabschluss zum
31. Dezember 2016 zu. Die Prifung insgesamt hat zu
keinen Einwendungen gefiihrt. Der Verwaltungsrat
schlagt der Gesellschafterversammlung vor, den Jah-
resabschluss in der vorliegenden Form festzustellen,
der Geschaftsfihrung Entlastung zu erteilen und den
Jahrestberschuss auf neue Rechnung vorzutragen.
Der Verwaltungsrat dankt der Geschaftsfihrung so-
wie den Mitarbeitern der Gesellschaft fir die gute
Zusammenarbeit.

Hamburg im Februar 2017

Htor b

Holger Eschholz
Vorsitzender
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Gesellschafter / Verwaltungsrat

Gesellschafter
COMMERZBANK
Aktiengesellschaft

Deutsche Bank AG

DZ BANK AG.
Die Initiativbank

Hamburger Sparkasse AG
Hamburger Volksbank eG
Handelskammer Hamburg
Sparkasse Harburg-Buxtehude
Sparkasse Holstein

UniCredit Bank AG

Volksbank Stormarn eG

Verwaltungsrat

Holger Eschholz
-Vorsitzender-

Thorsten Rathje
-Stellvertretender Vorsitzender-
Mitglied des Vorstandes der
Hamburger Volksbank eG

Karen Begemann
Obermeisterin der
Buchbinder-Innung Hamburg
und Schleswig-Holstein,
Vorsitzende des Verwaltungsrats
der Vereinigten Innungs-

geschaftsstelle Hamburg
Thorsten Frahm
Direktor der

Deutsche Bank PGK AG,
Mitglied der
Regionalgeschaftsleitung
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Dr. Thomas M. Schiinemann
Geschaftsfuhrer der

HS - Hamburger Software
GmbH & Co. KG

Beratende Mitglieder

Katrin Brzezinski

Freie und Hansestadt Hamburg
Behorde fir Wirtschaft, Verkehr
und Innovation,

Amt Wirtschaftsforderung,
Aullenwirtschaft, Agrarwirtschaft

Abteilung Wirtschaftsforderung

Christian Peters

-Stellvertreter-

Freie und Hansestadt Hamburg
Behorde fir Wirtschaft, Verkehr
und Innovation,

Amt Wirtschaftsforderung,
Aullenwirtschaft, Agrarwirtschaft
Abteilung Wirtschaftsforderung

Stellvertretende
Mitglieder

Henning Albers
Hauptgeschaftsfihrer der
Handwerkskammer Hamburg
Dr. Thomas Brakensiek
Mitglied des Vorstandes der
Hamburger Volksbank eG
Dipl.-Kfm.

Dirk Feisthauer

Stv. Unternehmensbereichsleiter
Bereich Kredit und Recht der
Hamburger Sparkasse AG

Jeanette Gonnermann
Geschaftsflhrerin

Leiterin Geschéftsbereich
Unternehmensférderung,
Existenzgrindung der
Handelskammer Hamburg

seit Juli 2016

Ass. jur. Bernd Reichhardt
Syndikus und Leiter des
Geschaftsbereichs
Existenzgrindung &
Unternehmensférderung der
Handelskammer Hamburg
bis Juni 2016

Andreas Steuck
Niederlassungsleiter
Unternehmer-Bank
Hamburg 2 der
UniCredit Bank AG

Stand 31.12.2016



Beteiligungsausschuss

Beteiligungsausschuss

Holger Eschholz
-Vorsitzender-

Peter Nelke

- Stv. Vorsitzender -
Direktor der

Hamburger Volksbank eG

MBA
Marco Bockwoldt
Handwerkskammer Hamburg

Katrin Brzezinski

Freie und Hansestadt Hamburg
Behorde flr Wirtschaft, Verkehr
und Innovation, Amt Wirtschafts-
forderung, Aullenwirtschaft,
Agrarwirtschaft, Abteilung
Wirtschaftsforderung

Bettina Kopke
Teamleiterin
Geschéftskunden der
Deutsche Bank PGK AG

Martin Mahn
Geschaftsfihrer der
TuTech Innovation GmbH

Wolfgang Overkamp

Mitglied des Vorstands der
Hamburgische Investitions-
und Forderbank (IFB Hamburg)

Dr. Thomas M. Schiinemann
Geschaftsfihrer der

HS - Hamburger Software
GmbH & Co. KG

Jens Sossong
Direktor der COMMERZBANK
Aktiengesellschaft

Jan Wolkenhaar
Direktor der UniCredit Bank AG

Stellvertretende
Mitglieder

Jan Block

Leiter Regionsteam

Firmen- und Geschaftskunden
Hamburg/ S-H der

Deutsche Bank PGK AG

Walter Dening

Stv. Geschaftsfuhrer

Leiter Geschaftsbereich
Unternehmensférderung der
Handelskammer Hamburg
seit Juli 2016

Dipl.-Kfm.

Dirk Feisthauer

Stv. Unternehmensbereichsleiter
Bereich Kredit und Recht der
Hamburger Sparkasse AG

seit Mai 2016

Karen Gruel
Bereichsleiterin der
Hamburger Volksbank eG

Jeanette Gonnermann
Geschaftsfiuhrerin

Leiterin Geschaftsbereich
Unternehmensférderung,
Existenzgrindung der
Handelskammer Hamburg
seit Juli 2016

Christoph Herting
Geschaftsfuhrer

Leiter Geschaftsbereich
Marketing, Kommunikation,
Mitgliederbeziehungen der
Handelskammer Hamburg
bis Juni 2016

Christian Peters

Freie und Hansestadt Hamburg
Behorde fur Wirtschaft, Verkehr
und Innovation, Amt Wirtschafts-
forderung, AuBenwirtschaft,
Agrarwirtschaft, Abteilung
Wirtschaftsforderung

Martin Jung

Direktor der Hamburgische
Investitions- und Forderbank
(IFB Hamburg)

Christine Rademacher
Regionalleiterin Financial
Engineering Hamburg
COMMERZBANK
Aktiengesellschaft

Martina Rautenhaus

Freie und Hansestadt Hamburg
Behorde fur Wirtschaft, Verkehr
und Innovation, Amt Wirtschafts-
forderung, AuBenwirtschaft,
Agrarwirtschaft, Abteilung
Wirtschaftsforderung

bis Mai 2016

Ass. jur. Bernd Reichhardt
Syndikus und Leiter des
Geschaftsbereichs
Existenzgrindung &
Unternehmensférderung der
Handelskammer Hamburg
bis Juni 2016

Thomas Sperling
Prokurist der TuTech
Innovation GmbH

Dipl.-Betriebsw.
Norbert Ussleber
Handwerkskammer Hamburg

Andreas Steuck
Niederlassungsleiter
Unternehmer Bank Hamburg 2
der UniCredit Bank AG

Susanne Weber

Freie und Hansestadt Hamburg
Behorde fur Wirtschaft, Verkehr
und Innovation, Amt Wirtschafts-
forderung, AuBenwirtschaft,
Agrarwirtschaft, Abteilung
Wirtschaftsforderung

seit Mai 2016

Stand 31.12.2016
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