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® Zahlen & Fakten

Beteiligungsbestand und Anteil der Branchen am
-entwicklung 2011 Beteiligungsbestand
17 % 13%
Informationswirtschaft tibrige Gewerbezweige

. 6%
volumen in T€ Hotel- und Gast-

Beteiligungs-
Anzahl gung
Beteiligungsbestand stattengewerbe

8%
Handwerk
>0%
85 10.341 zum 31.12. 2011 e % S
8%
Software-
Zugénge im f entwicklung
6 425 Geschaftsjahr 2011 2%
o Forschung und
27 % Entwicklung
Handel neuer Technologien

Der Bestand der Beteiligungen zum 31.12.2011 wird an 19%
> 0% klassische Industrie
80 Unternehmen gehalten. Verkehr

Stand: 31. 12. 2011

Beteiligungen nach GroRenklassen

Anzahl der Unternehmen Beteiligungsvolumen in T€

bis 100 101-300 301-500 ab 501

GroéRenklasse bis 100 101-300 301-500 ab 501

Gesamtobligo je Unternehmen

Die GroRenklassengliederung nach Anzahl der Unternehmen zeigt Das Beteiligungsvolumen dieser GroRenklasse macht 78,7 % des
wie bereits im Vorjahr, dass die BTG weiterhin tiberwiegend (93,8 %) Gesamtvolumens aus. Nebeneffekt: Eine Risikoballung bei einzel-
Unternehmen mit Beteiligungskapital bis zu T€ 300 bedient hat. nen Unternehmen wird weitgehend verhindert.

Stand: 31.12. 2011

Entwicklung des Beteiligungsbestands 2007-2011

nach Volumen in € Mio. nach Anzahl
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® Vorwort der Geschaftsfiihrung

Nach dem glinzenden Jahr 2010 hat sich die deut-
sche Wirtschaft auch 2011 noch erstaunlich stabil
gezeigt. Vor allem das Inlandsgeschift hat sich trotz
einiger dunkler Wolken, die insbesondere durch die
europdische Schuldenkrise ausgeldst wurden, gut
entwickelt. Die privaten Ausgaben und die Investi-
tionen von Unternehmen haben 2011 die Konjunk-
tur gestiitzt. Sowohl bei den Konsumenten als auch
bei den Unternehmern hat sich die Stimmung im
Laufe des Berichtsjahres nur leicht eingetriibt.
Allerdings leiden weiterhin viele kleine und mitt-
lere Firmen unter Finanzierungsproblemen. Sie
kénnen viele notwendige Mafinahmen nicht aus
eigener Kraft stemmen. Die Eigenkapitaldecken
dieser Unternehmen sind trotz der guten Jahre
2010 und 2011 nicht ausreichend.

Das gilt auch fiir viele Hamburger Betriebe. Zwar

gibt es in der Hansestadt keine Kreditklemme, aber
es mangelt vielen kleinen mittelstindischen Firmen
an einer soliden Ausstattung mit Eigenkapital. Hier

kommt ,,Mittelstindischen Beteiligungsgesellschaf-

ten“ wie der BTG Beteiligungsgesellschaft Hamburg
mbH — ,,BTG® — eine entscheidende Rolle zu. Die
BTG stellt als zukunftsorientierter Kapitalgeber fiir
den Hamburger Mittelstand seit iiber 40 Jahren
haftendes Eigenkapital in Form von iiberwiegend
stillen Beteiligungen zur Verfiigung. So hilft die
BTG Unternehmen, ihre Eigenkapitalbasis und
damit auch ihre Kreditwiirdigkeit zu verbessern.
Im Zusammenspiel mit der Hausbank und durch
Inanspruchnahme eines umfangreichen Netzwer-
kes an Helfern fiir unterschiedliche Problemfelder
begleitet die BTG aktuell 80 Hamburger Firmen
(Stand 31. Dezember 2011). Die Engagements der
BTG sind seit Jahren iiber Branchen und Groflen-

ordnungen breit gestreut.

Die BTG ist ein wichtiger Partner des Hamburger
Mittelstands. Sie versteht sich als Wirtschaftsfor-
derungseinrichtung. Sie sichert Arbeitspldtze und

hilft, neue zu schaffen. Die BTG stellt ihren Kunden
neben Kapital auch Beratung zur Verfiigung. Mit

Erfolg. Das wird auch 2012 so sein.

Die Geschéftsflihrer der BTG:

Dieter Braemer und Dr. Stefan Papirow

Unser BTG-Team:

Martina Kramer und Brigitte Karstens
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Portrat

Nord Event GmbH

AREK

NORD EVENT

In seinem Biiro im ehemaligen Hauptzollamt am

Alten Wandrahm hingt eine Fotografie der alten

Speicherstadt, des Viertels, das sich mittlerweile zu
einem Hamburger Szenestadtteil entwickelt hat.

Die roten Klinkersteine symbolisieren fiir Hans-

Christoph Klaiber mit seiner Nord Event GmbH

das Fundament seines Erfolges: Die Event-Profis
organisieren und realisieren von diesem Standort
aus jahrlich rund 3.000 Veranstaltungen — von der
privaten Hochzeitsfeier mit 30 Gisten bis zum

Betriebsfest mit mehr als 1.500 Personen.

w,Das Coaching der BTG hat

uns geholfen, unsere 1T und

unser Controlling extrem zu
professionalisieren.”

Ob im Penthouse Elb-Panorama im 20. Stock des
Atlantic-Hauses, an Bord des Windjammers ,,Mare
Frisium® auf dem neuen Nord Event-Panorama-
deck im Emporio in der Innenstadt oder in den Lo-
cations der historischen Speicherstadt — die Event-
Spezialisten um Hans-Christoph Klaiber haben fiir
jeden Kunden einen perfekten Veranstaltungsort.
»Bei der Wahl des richtigen Rahmens kommt es vor
allem auf zwei Faktoren an: auf Lage und Authen-
tizitdt®, sagt der Firmengriinder. Eine Location
miisse charakteristisch sein, den Standort abbilden
und auch fiir internationale Giste einen klaren Be-

zug zur Region herstellen. Zwei weitere Erfolgs-

faktoren sind fiir den Unternehmer, der seine Firma
1999 in Liibeck gegriindet hat und seit 2005 in Ham-
burg ist, essentiell: eine ausgefeilte Logistik und das
kulinarische Angebot. ,,Wir liefern Speisen ohne Kon-
servierungsstoffe, deren Zutaten wir von regionalen
Erzeugern beziehen.“ Unter den 270 festangestellten
Mitarbeitern von Nord Event sind allein 70 Koche,
Bicker- und Konditormeister. Hinzu kommen an
einigen Tagen hunderte freie Beschiftigte. Hans-
Christoph Klaiber: ,,Wir sind stolz darauf, dass alle
unsere Mitarbeiter mit Spaf3, Flexibilitit und Lei-

denschaft ihre Projekte vorantreiben.

Die Kundenliste von Nord Event liest sich wie das

»Who is Who* der deutschen Wirtschaft: Allianz und
Audi, TUI und Tchibo, Bauer Verlag und Gruner +
Jahr, COMMERZBANK, Union Investment, Vatten-

fall und dutzende andere Groffunternehmen.

Die erfolgreiche Eventagentur, die grofite Nord-
deutschlands, setzt seit 2006 auf eine enge Zusam-
menarbeit mit ihren Hausbanken, der COMMERZ-
BANK und der HASPA, sowie der Biirgschafts-
gemeinschaft Hamburg GmbH und der BTG Be-
teiligungsgesellschaft Hamburg mbH. Der gelernte
Diplom-Elektroingenieur Hans-Christoph Klaiber
hilt Instrumente der Wirtschaftsforderung fiir ab-
solut notwendig — insbesondere in Zeiten, in denen
die Banken bemiiht sind, Risiken auf mehrere Schul-
tern zu verteilen. Seinem Unternehmen habe die
BG- und BTG-Beratung sehr geholfen.
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Geschaftsfihrer Dipl.-Ing. Hans-Christoph Klaiber
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Bericht der Geschaftsfuhrung

Lagebericht

Allgemeiner Geschaftsverlauf

2011 war das zweite Jahr in Folge, in dem die deut-
sche Wirtschaft kriftig gewachsen ist: Nach einem
Plus von 3,6 % im Jahr 2010 stieg das Bruttoinlands-
produkt 2011 noch einmal um 3 %. Getragen wurde
die gute Konjunktur im vergangenen Jahr jedoch
nicht wie 2010 vor allem vom Export, sondern von
einer stabilen Binnennachfrage: Die Unternehmer in
Deutschland investierten, die Konsumenten kauften.
Davon profitierte auch der Arbeitsmarkt: Die Er-
werbslosenquote fiel im Jahresmittel auf 7,1 % — ein
20-Jahres-Tief. In Hamburg waren im Dezember

des Berichtsjahres 67.410 Menschen ohne Arbeit.

Das entsprach einer Arbeitslosenquote von 7,3 %,

die leicht unter der im Dezember 2010 lag (7,4 %).

Hamburg hat auch 2011 wieder von der stabilen
Entwicklung der Hafenwirtschaft profitiert. Neun
Millionen Standardcontainer wurden umgeschlagen.
Die Linienschifffahrt litt allerdings unter hartem
Konkurrenzkampf. Uberkapazititen und gesunkene
Frachtraten sorgen fir unruhige See. Hamburgs
Einzelhandel blickt auf ein gutes Jahr zurtick. Die
Hanseaten und die Besucher der Stadt haben in den
Geschiften in der City und den Stadtteilen viel Geld
gelassen. Zum Jahresende blieb unterm Strich ein
Umsatzplus von nominal etwa 2 %. Ein erfolgreiches
Jahr war 2011 auch fur die Hamburger Luftfahrt-
industrie: Dass Airbus einen neuen Auftragsrekord
melden konnte, befligelt auch die Zulieferfirmen,
von denen viele in der Metropolregion ansssig sind.

Das Hamburger Handwerk hat 2011 mit einem Um-

satzplus von rund 5% sogar besser abgeschnitten
als die Gesamtwirtschaft in Deutschland. Ebenfalls
glinzend verliefen die Geschifte der Betriebe des
Grof3- und Einzelhandels: Der Branchenverband
AGA meldet ein durchschnittliches Umsatzplus von
6%. Auch die um 3,3 % gesunkene Zahl von Insol-
venzen Hamburger Firmen belegt, dass sich die
Wirtschaft der Hansestadt 2011 in einer gesunden

Gesamtverfassung befand.

Die BTG registrierte 2011 einen Riickgang der Betei-
ligungsantrige. Ursache: die gut laufende Konjunk-
tur und das sehr niedrige Zinsniveau am Kapital-
markt. Dadurch waren Beteiligungen fiir viele Unter-
nehmer weniger attraktiv — eine aus unserer Sicht
nicht unproblematische Sichtweise! Das Angebot
der BTG belief sich 2011 wieder auf maximal T€ 500
pro Unternehmen. Bewilligt wurden im Berichtsjahr
neun stille Beteiligungen mit einem Gesamtvolumen
von T€ 550 (2010: 21 Bewilligungen, € 3,6 Mio.).
Sechs Beteiligungen wurden im Geschiftsjahr aus-
gezahlt, davon fiinf bewilligte Beteiligungen aus 2011
und eine bewilligte Beteiligung aus 2010. Erneut
war das Beteiligungsgeschift kleinteilig. Neue Be-
teiligungsprogramme wurden nicht aufgelegt.
Trotzdem strebt die BTG ftir 2012 an, das Neuge-
schift wieder auf das Niveau von 2010 zu heben.
Dafiir ist eine enge Zusammenarbeit mit den Part-
nern im Netzwerk notwendig — insbesondere mit
Banken und Sparkassen, die die BTG in und um
Hamburg hiufig als zusitzlichen Risikopartner in

klassische Kreditfinanzierungen einbinden.
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Stand der Beteiligungen

Der Bestand der Beteiligungen ist 2011 gesunken:
Zum 31. Dezember 2011 standen 85 Beteiligungen
(Vorjahr: 94) an 80 Unternehmen (Vorjahr: 87) in den
Biichern. Das Gesamtvolumen sank von € 12,8 Mio.
im Vorjahr auf € 10,3 Mio. Neben einigen Beteili-
gungen, die sich nicht planmifiig entwickelt haben
und ausfielen, wurden mehrere Beteiligungen zuriick-

gefiihrt.

Wirtschaftliche Lage

Auch 2011 hat sich die BTG in vielen Bereichen der
Hamburger Wirtschaft engagiert. So wurden im
traditionellen Bereich Handel 3 neue Beteiligungen
bewilligt (Vorjahr: 6), in der Industrie waren es
wie im Vorjahr 3 und in der Informationswirtschaft 2
(Vorjahr: 3). Im Dienstleistungsbereich ging die BTG

im Berichtsjahr 1 neue Beteiligung ein (Vorjahr: 0).

Die BTG hat auch im Berichtsjahr ihre Bestands-
kunden wieder intensiv begleitet. Gerade kleine
und mittelstindische Betriebe bendtigen nicht
nur frisches Haftkapital, sondern auch Beratung
und Begleitung. Diese Rolle wird die BTG auch
im Geschiftsjahr 2012 iitbernehmen.

Die Mehrzahl der Beteiligungen der BTG wird
iiber Darlehen der KfW Mittelstandsbank zu 75 %
bis 100 % refinanziert. Von den 85 valutierten Be-

teiligungen sind 77 durch Beteiligungsgarantien in

Hohe von T€ 7.252 unterlegt. Bei weiteren 3 Be-
teiligungen liegen Haftungsfreistellungen der KfW
Mittelstandsbank oder der Freien und Hansestadt
Hamburg in Hohe von T€ 144 vor. Bei 6 Beteili-
gungen besteht neben der Beteiligungsgarantie bei
Ausfall ein Anspruch auf einen Darlehensverzicht in
Hohe von jeweils T€ 7,5. Damit verbleibt ein Eigen-
risiko der BTG von T<€ 1.342 nach Beriicksichtigung
der kumulierten Abschreibungen von T<€ 1.559.
Das verbleibende Eigenrisiko ist vollstaindig durch
Eigenkapital gedeckt.

Viele Unternehmen, an denen die BTG beteiligt ist,
beklagten auch 2011 wieder Zahlungsverzogerungen
oder -ausfille. Diese fithrten dazu, dass erneut einige
Betriebe in Liquiditatsschwierigkeiten gerieten.
Zum 31. Dezember 2011 wies die BTG nach Bertick-
sichtung der kumulierten Wertberichtigungen einen
Beteiligungsbestand von € 8,8 Mio. aus (2010:

€ 10,8 Mio.).

Die Finanzierung der BTG-Beteiligungen ist ge-

sichert.

Das Ergebnis der BTG im abgelaufenen Geschiifts-
jahr belauft sich auf plus T€ 495 (Vorjahr: nach

Steuern auf Einkommen und Ertrag minus T€ 39).
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Bericht der Geschaftsfuhrung

Lagebericht

Adressenausfallrisiko

Die BTG trégt durch die Bereitstellung von Beteili-
gungskapital fir Hamburger Mittelstindler maf3geb-
lich zur Verbesserung der Eigenkapitalausstattung
ihrer Beteiligungsnehmer bei. Sie ermoglicht dadurch
sinnvolle Investitionen und stirkt die von ihr finan-
zierten Unternehmen gegentiiber Wettbewerbern

sowie gegeniiber Banken und Lieferanten. Dabei

entstehen fiir die BTG naturgemaf3 aus der Eingehung

dieser Finanzierungen entsprechende Risiken.

Die Ubernahme einer stillen Beteiligung erfolgt bei
der BTG erst nach einem umfangreichen Prozess der
Risikopriifung, der neben den Jahresabschliissen des
Unternehmens sowie seiner Planungen auch die
Person des Unternehmers umfasst. Ein wichtiger
Faktor der Priifung ist ferner die Analyse des Wett-
bewerbsumfelds und moglicher Alleinstellungsmerk-
male des kiinftigen Beteiligungsnehmers sowie die
Zukunft seiner Produkte und der Branche. Obliga-
torisch erfolgt aulerdem eine Risikoteilung mit der
Biirgschaftsgemeinschaft Hamburg GmbH, die ge-
gentiber der BTG Garantien bis zu 70 % des Beteili-

gungsbetrages iitbernehmen kann.

Zur Risikofritherkennung und moglichen Vermeidung
von Ausfallrisiken im Beteiligungsgeschift lasst sich

die BTG mindestens vierteljahrlich von ihren Beteili-
gungsnehmern iiber die wirtschaftliche Entwicklung
berichten. Hieraus sowie aus dem engen Kontakt zur
Hausbank und zu Kammern und Verbanden lassen
sich hiufig bereits in einer frithen Phase und im Vor-

feld ihres Entstehens Fehlentwicklungen im Unter-

nehmen erkennen. Es konnen zeitnah Mafinahmen
zu deren Beseitigung eingeleitet werden. Hierzu be-
dient sich die BTG neben dem eigenen Personal sowie
den Mitarbeitern aus der Risikosteuerung der BG
auch externer Experten und Berater. Dabei kann u. a.
auf Programme der Freien und Hansestadt Hamburg
und der KfW Mittelstandsbank (KfW) zur Forderung

des Einsatzes von Beratern zurtickgegriffen werden.

Durch die ausschlieflich regionale Ausrichtung auf

Hamburg bestehen bei der BTG keine Landerrisiken.

Liquiditatsrisiko

Samtliche Zahlungsstrome der BTG sind gut planbar
und mit groflem zeitlichen Vorlauf bekannt. Unvor-
hergesehene Zahlungsverpflichtungen entstehen bei
der BTG praktisch nicht. Kurzfristige Kredite miissen
nicht in Anspruch genommen werden und nicht be-
notigte Liquiditdt wird als Tages- oder Termingeld
angelegt. Die Liquidititssituation der BTG hat sich
in den vergangenen Jahren stetig verbessert und ist
sehr gut. Die Steuerung der Zahlungsstrome wird
von der Abteilung Rechnungswesen vorgenommen

und mit der Geschiftsfithrung abgestimmt.

Marktpreisrisiken

Die BTG hat keine speziellen Vorkehrungen zur Er-
fassung des Zinsinderungsrisikos getroffen. Zins-
bindungsbilanzen werden vor dem Hintergrund der

Art des Geschiifts, fiir das zinsfeste und laufzeitkon-
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gruente Refinanzierungsmittel aus Programmen der
KfW, in der Regel mindestens zu 75 % des Beteili-
gungsbetrages, zur Verfligung stehen, nicht erstellt.
Die von den Beteiligungsnehmern zu zahlenden
Entgelte liegen deutlich iiber den Zinsen fiir die kor-
respondierenden Refinanzierungsdarlehen. Beim Aus-
fall einer Beteiligung erfolgt eine umgehende Inan-
spruchnahme der BG aus ihrer Garantie. Die Abrech-
nung des Ausfalls und Riickfithrung des Refinanzie-
rungsdarlehens erfolgt danach erfahrungsgemafs spa-
testens innerhalb von 12 Monaten. Fiir den Fall einer
Anderung der Refinanzierungsbedingungen der KfW
ist die Einfihrung von Zinsbindungsbilanzen vorge-

sehen.

Waihrungsgeschifte und derivate Geschifte werden

von der Gesellschaft nicht vorgenommen.

Operationelle Risiken

Die BTG als Beteiligungsgesellschaft mit 6ffentlichem
Forderauftrag unterliegt externen Einfliissen, die die
Voraussetzungen fiir ihre Geschiftstitigkeit verdndern
und negativ beeinflussen konnen. Neben ihrem Auf-
trag als Forderinstitut in Hamburg hat sie die Interes-
sen der Gesellschafter, Entwicklungen in der Wirt-
schaftsforderung auf Bundes- und Landesebene sowie
die europdischen Beihilferegelungen zu beachten.
Sofern sich diese veridndern, konnen die Grundlagen
des Beteiligungsgeschifts der BTG unmittelbar davon
betroffen sein. Risiken hieraus, durch die im ungiins-
tigen Fall sogar das Geschiftsmodell der BTG in Frage

gestellt werden kann, sind nicht vorhersehbar und

nicht abzuwenden. Durch eine Biindelung der ge-
meinsamen Interessen aller Mittelstindischen Beteili-
gungsgesellschaften (MBGen) im Bundesverband
Deutscher Kapitalbeteiligungsgesellschaften (BVK)
und im Verband Deutscher Biirgschaftsbanken
(VDB), in denen die BTG Mitglied ist, kann jedoch
erreicht werden, dass die MBGen bundes- und euro-
paweit als wichtige Instrumente der Unterstiitzung
fiir kleine und mittlere Unternehmen (KMU) wahr-
genommen werden. Es ist aktuell nicht erkennbar, dass
sich die Rahmenbedingungen fiir die Geschiftstitig-
keit der BTG 2012 negativ verandern werden.

Dariiber hinaus besteht das Risiko, dass der deutsche
Gesetzgeber die steuerlichen und gesetzlichen Be-
dingungen fiir die Vergabe von Beteiligungskapital

negativ verdandert. Diese Entwicklung ist aktuell nicht
zu beftirchten. Vielmehr sind derzeit Entwicklungen

zu beobachten, die Bedeutung des Beteiligungskapi-
tals fiir die Unternehmensfinanzierung, z.B. durch

ein geplantes niedrigschwelliges Angebot von Mikro-
beteiligungskapital bis T€ 50, weiter zu stirken. In
die Konzeption dieses bundesweit geplanten Ange-

bots sind die MBGen eingebunden.

Weitere Operationelle Risiken bestehen bei der BTG
nicht, da sie sich der rdumlichen, technischen und
personellen Ressourcen der BG im Rahmen eines
Geschiftsbesorgungsvertrages bedient. Fiir ein mog-
liches Risiko aus Schiden durch Falschberatung o. A.
besteht ferner eine D&O-Versicherung.
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Bericht der Geschaftsfuhrung

Lagebericht

Chancen und Ausblick

Fiir 2012 rechnen alle Wirtschaftsforscher mit ei-
nem deutlich geringeren globalen Wachstum als im
Vorjahr. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF)
beispielsweise, der noch im September 2011 ein
Wachstum um 4 % erwartet hatte, prognostiziert
mittlerweile nur noch ein Plus von 3,3 %. Die Welt-
bank erwartet fiir 2012 ein weltweites Wachstum

von nur noch 2,5 %.

Die Prognosen fiir die deutsche Wirtschaft schwan-
ken zwischen einem Wachstum von 0,3 % (IWF)
bis 0,7 % (Bundesregierung). Das Hamburgische
WeltWirtschaftsInstitut (HWWTI) rechnet ebenfalls
mit einem leichten Anstieg des deutschen Bruttoin-
landsprodukts (BIP). Die Prognose: plus 0,5 %. Im
Sommer 2011 hatte das HWWI noch ein Wachstum
um 2,2 % erwartet. Eine negative Entwicklung er-
wartet hingegen das Institut fiir Makrogkonomie
(IMK). Es sagt fiir Deutschland im laufenden Jahr
eine leichte Rezession vorher. Einig sind sich die
Experten, dass die gute Stimmung der deutschen
Konsumenten auch im laufenden Jahr die wich-

tigste Stiitze der Konjunktur sein wird. Der deutsche

Einzelhandelsverband erwartet fiir seine Mitglieder

ein Umsatzplus von 1,5 %.

In der Euro-Zone diirfte sich die Wirtschaft 2012
schwicher als in Deutschland entwickeln. So geht

die Weltbank von einem Minus von 0,3 % aus.

Die Hamburger Wirtschaft wird sich laut HWWI
besser entwickeln als die Gesamtwirtschaft Deutsch-
lands. Die Hafenwirtschaft werde keinen so krifti-
gen Abschwung wie im vorherigen Konjunkturtief
erleiden, der Dienstleistungssektor, der in Hamburg
dominiert, sei ohnehin nicht so krisenanfillig wie
die Industrie, und die Luftfahrtbranche werde die

Produktion sogar noch ausweiten.

Auch die BTG ist von einer leicht besseren Entwick-
lung der Hamburger Wirtschaft im Vergleich zu an-
deren Bundesldndern iiberzeugt. Nicht unwesentlich
dazu beitragen wird die anhaltende Attraktivitdt der
Stadt fiir Touristen. Am Fremdenverkehr partizi-

pieren auch kleine und mittelstindische Betriebe,
beispielsweise Hotels, Restaurants, Taxiunternehmer
und der Einzelhandel. Die Strahlkraft der Metropol-

region wird 2012 noch zunehmen.
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Wie wird sich das Geschift der BTG 2012 entwickeln?
Die Struktur der Hamburger Wirtschaft ist gesund.
Eine Kreditklemme ist nicht zu erkennen. Fiir 2012
wird eine Belebung des Beteiligungsgeschiftes erwar-
tet. Viele Unternehmen werden im laufenden Jahr
spiiren, dass die Finanzierungsbedingungen hirter
werden. Das diirfte die Nachfrage nach Beteiligungen
steigen lassen. Vor allem kleinere Betriebe brauchen
einen verldsslichen Partner, um eine solide Finan-
zierung mit ausreichend Eigenkapital auf die Beine
stellen zu kénnen. Deswegen wird die BTG auch
2012 Existenzgriindern, jungen und wachstums-
starken Firmen und Nachfolgern, die nach der Uber-
nahme eines bestehenden Betriebes investieren miis-
sen, Eigenkapital in Form von stillen Beteiligungen
zur Verfiigung stellen. Damit nicht genug: Die BTG
bietet dem Mittelstand der Stadt neben dem Beteili-
gungsangebot auch Beratung an. Kleine und mittel-
standische Betriebe, die fiir klassische VC-Gesell-
schaften in der Regel nicht ,,Zielkunde® sind, sind
auf Mittelstindische Beteiligungsgesellschaften wie

die BTG angewiesen.

Die BTG wird 2012 wieder zusammen mit Banken
und anderen Partnern Beteiligungen an Hamburger

Unternehmen, die gute Zukunftsaussichten haben,

eingehen. Diese Betriebe konnen sich darauf ver-
lassen, dass die BTG sie bei der Finanzierung ihrer

Wachstumsschritte unterstiitzen wird.

Hamburg, im Februar 2012

Dr. Stefan Papirow Dieter Braemer
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® Jahresabschluss
Bilanz

Aktiva

31.12. 2011

8.782.397,52

689.881,27

5.317.373,25

14.789.652,04

31.12. 2010

15.734,4
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Passiva

31.12. 2011 31.12. 2010

3.213.969,35

144.500,00

11.431.182,69

14.789.652,04 15.734,4
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® Gewinn-und-Verlust-Rechnung

1. Januar bis 31. Dezember 2011

31.12. 2011

1.147.936,78

575.758,90

-187.300,70
-221.669,07

41.524,16

-261.500,00

-518.834,16

575.915,91

-80.457,00

495.458,91

-1.394.470,48

12. Bilanzverlust -899.011,57

31.12. 2010

-1.394,5
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Anhang

l. Allgemeine Angaben und
Erlauterungen

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011
wurde entsprechend den gesetzlichen Regelungen
(S$ 238 ff. HGB) unter Beachtung der erginzenden
Vorschriften fiir Kapitalgesellschaften (§$ 264 ff. HGB)
und des GmbH-Gesetzes aufgestellt. Die im Geschiifts-
bericht 2011 enthaltenen T€-Angaben entsprechen
den Angaben des Priifungsberichts. Um die Besonder-
heiten des Beteiligungsgeschiifts in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung zum Ausdruck zu bringen, wurde
eine gegeniiber dem Handelsgesetzbuch abweichende

Gliederung vorgenommen.

Il. Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Die Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten
bzw. mit ihrem niedrigeren beizulegenden Wert an-
gesetzt. Die Forderungen und Sonstigen Vermogens-
gegenstinde wurden zu Nennwerten bzw. unter Be-
ricksichtigung erkennbarer Finzelrisiken angesetzt.
Die Riickstellungen berticksichtigen alle erkenn-

baren Risiken und ungewissen Verpflichtungen und

wurden in Hoéhe des nach verntinftiger kaufméan-

nischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages
angesetzt. Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Er-

fillungsbetragen angesetzt.
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® Anhang

[1.Erlauterungen zur Bilanz

1. Anlagevermdgen

Immaterielle
Vermogens-
gegenstdnde

Software

Ausgewiesen wurden die Anschaffungskosten fiir
85 Beteiligungen an 80 Unternehmen. Von den Be-
teiligungen entfallen 80 auf stille Beteiligungen und
5 Beteiligungen auf Kapitalgesellschaften. Als Zu-
gdnge waren im Berichtsjahr 6 Beteiligungen zu ver-
zeichnen. Dem standen 15 Abginge gegeniiber.

Bei 8 Beteiligungen wurden Abschreibungen vor-
genommen und bei 8 Beteiligungen Zuschreibun-
gen. Von den 85 Beteiligungen wurden 77 Beteili-
gungen durch Beteiligungsgarantien in Hohe von
T€ 7.252 abgesichert. Bei weiteren 3 Beteiligungen
liegen Haftungsfreistellungen der KftW Mittelstands-

bank bzw. der Freien und Hansestadt Hamburg
von T€ 144 vor. Bei 6 Beteiligungen besteht neben
der Beteiligungsgarantie bei Ausfall ein Anspruch
auf einen Darlehensverzicht (BTG-Startkapital
Handwerk!) in Hohe von jeweils T€ 7,5. Insofern
verbleibt ein Eigenrisiko von T€ 1.342 nach Bertick-
sichtigung der kumulierten Abschreibungen von
T€ 1.559. In den Beteiligungen sind 2 Beteiligun-
gen mit Anschaffungskosten von T<€ 35 und einem
Buchwert von T<€ 0 enthalten, bei denen sich die
Unternehmen in der Insolvenz bzw. Abwicklung
befinden.
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1. Forderungen und Sonstige
Vermogensgegenstande

31.12. 2011

(31.12. 2010)

41 (31)
649 (246)
Summe 690  (277) 616  (271)

2. Guthaben bei Kreditinstituten

In den Guthaben bei Kreditinstituten sind
T€ 5.303 (Vorjahr T€ 4.332) Forderungen
gegen Gesellschafter enthalten.

3. Verbindlichkeiten

31.12. 2011

(31.12. 2010)
6.954  (8.388)

4.468 (4.505)

(6)

(40)
7 (7)
Summe 11.431 (12.946) 665 (1.293)
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Anhang

Fine Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren haben von
den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
T€ 4.745 (Vorjahr T€ 4.243) und von den Verbind-
lichkeiten gegeniiber der Freien und Hansestadt
Hamburg T€ 66 (Vorjahr T€ 101). In den Verbind-
lichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind T:€ 6.952
(Vorjahr T€ 8.388) Verbindlichkeiten gegentiber

Gesellschaftern enthalten.

In den Sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbind-
lichkeiten aus Steuern von T€ 7 (Vorjahr T€ 7)
und Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen
Sicherheit von T€ 0 (Vorjahr T€ 0) enthalten.

2. Sonstige finanzielle Verpflichtung

Mit 2 Beteiligungsunternehmen wurden bereits
Vertrige tiber die Griindung einer stillen Gesellschaft
geschlossen, die bis zum Bilanzstichtag noch nicht
valutierten. Aus diesen Vertriagen ergibt sich eine
Einzahlungsverpflichtung in Hohe von T€ 300
(Vorjahr T€ 650).

Mit der Biirgschaftsgemeinschaft Hamburg GmbH
besteht ein Geschiftsbesorgungsvertrag (Fassung
vom 01.09.2011) mit unbegrenzter Laufzeit, der eine
sachgerechte Kostenanteilsberechnung vorsieht.
Daraus ergab sich im Jahr 2011 eine Nettoverpflich-
tung von T€ 101 (Vorjahr T€ 97).

IV.Erlauterungen zur Gewinn-
und-Verlust-Rechnung

1. Sonstige betriebliche Ertrage

In den Sonstigen betrieblichen Ertridgen werden im
Wesentlichen die vorgenommenen Zuschreibungen
von T€ 305, die Ertrage aus der Ruckfihrung von
Beteiligungen in Hohe von T€ 191 sowie Ertrige
aus Zahlungen auf bereits abgeschriebenes Beteili-

gungsentgelt in Hohe von T€ 59 ausgewiesen.

2. Abschreibungen auf Finanzanlagen
und Wertpapiere des Umlauf-
vermogens

Auf 8 Beteiligungen wurden auflerplanmifiige Wert-

berichtigungen in Hohe von T€ 262 vorgenommen.
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V. Sonstige Angaben
1. Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschiftigt 2 Mitarbeiter/innen
(Vorjahr 2). Mitarbeiter/innen der Biirgschafts-
gemeinschaft Hamburg GmbH werden gegen

Kostenerstattung tatig.
2. Verwaltungsrat

Frank Brockmann

— Vorsitzender —

Matthias Schroder

— Stellvertretender Vorsitzender —

Anja Burmeister
Henner Dingfelder
Jorg Finnern
Siegward Knuth
Joachim Nagel

Dr. Thomas M. Schiinemann

3. Geschaftsfuhrung

Dieter Braemer, Seevetal, Bankkaufmann

Dr. Stefan Papirow, Hamburg, Bankkaufmann
Hamburg, im Februar 2012

BTG Beteiligungsgesellschaft Hamburg mbH
Geschiftsfithrung

e\

Dr. Stefan Papirow Dieter Braemer
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Bestatigungsvermerk

Wiedergabe des Bestatigungs-
vermerks und Schlussbe-
merkung

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer
Priifung haben wir dem Jahresabschluss zum
31. Dezember 2011 (Anlagen 1 bis 3) und dem
Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2011 (Anlage 4)
der BTG Beteiligungsgesellschaft Hamburg mbH
unter dem Datum vom 15. Februar 2012 den fol-
genden uneingeschrinkten Bestatigungsvermerk

erteilt, der hier wiedergegeben wird:

Bestatigungsvermerk des
Abschlussprufers

»An die BTG Beteiligungsgesellschaft Hamburg
mbH:

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus
Bilanz, Gewinn und Verlustrechnung sowie Anhang
— unter Einbeziehung der Buchfithrung und den
Lagebericht der BTG Beteiligungsgesellschaft Ham-
burg mbH fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2011
bis 31. Dezember 2011 gepriift. Die Buchftihrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lage-
bericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften und den erginzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrags liegen in der Verantwortung
der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere

Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-

gefithrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahres-
abschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung

und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsitze ordnungsmafliger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stofe, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze
ordnungsmifSiger Buchfithrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse tiber die Geschiftstitigkeit und iiber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Ge-
sellschaft sowie die Erwartungen iiber mogliche
Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksambkeit des rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss
und Lagebericht tiberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Be-
urteilung der angewandten Bilanzierungsgrund-
sitze und der wesentlichen Einschitzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir

unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen ge-
fithrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und
den erginzenden Bestimmungen des Gesellschafts-
vertrages und vermittelt unter Beachtung der Grund-
sitze ordnungsméfliger Buchfithrung ein den tat-
sdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft. Der Lagebericht steht im Finklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die
Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

zutreffend dar.

Den vorstehenden Priifungsbericht erstatten wir in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften
und den Grundsitzen ordnungsméifliger Bericht-
erstattung bei Abschlusspriifungen (IDW PS 450).

Eine Verwendung des oben wiedergegebenen Be-
statigungsvermerks aulerhalb dieses Priifungsbe-
richts bedarf unserer vorherigen ausdriicklichen
Zustimmung. Bei Veroffentlichungen oder Weiter-
gabe des Jahresabschlusses und/oder des Lagebe-
richts in einer von der bestitigten Fassung ab-
weichenden Form bedarf es zuvor unserer erneuten
Stellungnahme, sofern hierbei unser Bestitigungs-
vermerk zitiert oder auf unsere Priifung hinge-

wiesen wird; auf § 328 HGB wird verwiesen.

Hamburg, den 15. Februar 2012

Nikolai Scholz
Wirtschaftspriifer

Dr. Bernd Volkmann
Wirtschaftspriifer
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Bericht des Verwaltungsrats

Im Berichtsjahr hat sich der Verwaltungsrat in zwei
Sitzungen mit Fragen der Geschiftsentwicklung, der
strategischen Ausrichtung und der wirtschaftlichen
Situation der Gesellschaft befasst.

Der Verwaltungsrat stimmt dem von der Geschifts-
fithrung aufgestellten und von der Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft Dr. Ehlers, Gruttke, Dr. Volkmann
und Partner gepriiften und mit dem uneingeschrank-
ten Priifungsvermerk versehenen Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2011 zu.

Die Priifung insgesamt hat zu keinen Einwendun-

gen gefiihrt.

Der Verwaltungsrat schligt der Gesellschafterver-

sammlung vor, den Jahresabschluss in der vorlie-

genden Form festzustellen, der Geschiftsfiihrung
Entlastung zu erteilen und den Jahrestiberschuss auf

neue Rechnung vorzutragen.
Der Verwaltungsrat dankt der Geschiftsfithrung so-
wie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Ge-

sellschaft fiir die geleistete gute Zusammenarbeit.

Hamburg, im Februar 2012

v(/l/\/v:/l

Frank Brockmann

Vorsitzender
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Gesellschafter/Verwaltungsrat

Gesellschafter
COMMERZBANK AG
Deutsche Bank AG

IKB Deutsche Industriebank AG
Diisseldorf

UniCredit Bank AG
Hamburger Sparkasse AG
HSH Nordbank AG

Sparkasse Harburg-Buxtehude
Sparkasse Holstein

DZ BANK AG
Deutsche Zentral-

Genossenschaftsbank
Hamburger Volksbank eG

Volksbank Stormarn eG

Verwaltungsrat

Frank Brockmann

— Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der
Hamburger Sparkasse AG
(seit April 2011)

Jorg Wohlers

— Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der
Hamburger Sparkasse AG
(bis April 2011)

Matthias Schréoder

— Stellvertretender Vorsitzender —
Mitglied des Vorstands der
Hamburger Volksbank eG

Anja Burmeister
Abteilungsdirektorin der
COMMERZBANK AG

Henner Dingfelder
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
D+H Mechatronic AG

Jorg Finnern
Direktor der
UniCredit Bank AG

Siegward Knuth
Quality Advisor der
HSH Nordbank AG

Joachim Nagel
Abteilungsdirektor der
DZ BANK AG
Deutsche Zentral-

Genossenschaftsbank

Dr. Thomas M. Schiinemann
Vizeprises der
Handelskammer Hamburg,
Geschiiftsfiihrer der

HS — Hamburger Software
GmbH & Co. KG

Beratendes Mitglied

Dipl.-Volksw. Katrin Brzezinski
Regierungsdirektorin

Freie und Hansestadt Hamburg
Behorde fur Wirtschaft, Verkehr
und Innovation, Amt Internationa-
les, Energie, Wirtschaftsforderung
Abteilung Wirtschaftsférderung

Dipl.-Kfm. Christian Peters

— Stellvertreter —
Wissenschaftlicher Angestellter
Freie und Hansestadt Hamburg
Behorde fiir Wirtschaft, Verkehr
und Innovation, Amt Internationa-
les, Energie, Wirtschaftsforderung

Abteilung Wirtschaftsforderung

Stellvertretende
Mitglieder

Thorsten Frahm

Direktor und Mitglied der
Regionalgeschiftsleitung der
Deutsche Bank PGK AG

Frank Gliicklich
Hauptgeschiftsfithrer der
Handwerkskammer Hamburg

Jiirgen Marquardt
Direktor der
Hamburger Sparkasse AG

Dorte Peters
Stellv. Leiterin Kreditanalyse der
HSH Nordbank AG

Thorsten Rathje
Mitglied des Vorstands der
Hamburger Volksbank eG

Ass. jur. Bernd Reichhardt
Syndikus und Leiter des
Geschiftsbereichs Starthilfe &
Unternehmensférderung der

Handelskammer Hamburg
Kay Schiading
Mitglied des Vorstands der

Volksbank Stormarn eG

Stand: 31.12. 2011
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Beteiligungsausschuss

Beteiligungs-
ausschuss

Frank Brockmann

— Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der
Hamburger Sparkasse AG
(seit April 2011)

Jorg Wohlers

— Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der
Hamburger Sparkasse AG
(bis April 2011)

Peter Nelke

— Stellvertretender Vorsitzender —
Direktor der

Hamburger Volksbank eG

Dipl.-Volksw. Katrin Brzezinski
Regierungsdirektorin

Freie und Hansestadt Hamburg
Behorde fiir Wirtschaft, Verkehr
und Innovation, Amt Internationa-
les, Energie, Wirtschaftsforderung
Abteilung Wirtschaftsforderung

Dr.-Ing. Harald Eifert

Mitglied des Vorstands der
Innovationsstiftung Hamburg
Stiftung des 6ffentlichen Rechts

Jorg Finnern
Direktor der
UniCredit Bank AG

Siegward Knuth
Quality Advisor der
HSH Nordbank AG

Dipl.-Kfm. Michael Riemann
Vicepresident der
Deutsche Bank PGK AG

Dr. Thomas M. Schiinemann
Vizeprises der
Handelskammer Hamburg,
Geschiftsfiihrer der

HS — Hamburger Software
GmbH & Co. KG

Dr. Helmut Thamer
Geschiftsfithrer der
TuTech Innovation GmbH

Dipl.-Betriebsw.
Norbert Ussleber

Handwerkskammer Hamburg

Stellvertretende
Mitglieder

Anja Burmeister
Abteilungsdirektorin der
COMMERZBANK AG

Frank Gaster

Handwerkskammer Hamburg

Karen Gruel
Bereichsleiterin der
Hamburger Volksbank eG

Christoph Herting

Stellv. Geschiftsfithrer des
Geschiftsbereichs Starthilfe &
Unternehmensférderung der

Handelskammer Hamburg

Jens Kreft
Jurist der

Handwerkskammer Hamburg

Matthias Leitzmann
Direktor der
UniCredit Bank AG
(seit April 2011)

Ute Lutz

Stellv. Geschiftsfithrerin der
Innovationsstiftung Hamburg
Stiftung des 6ffentlichen Rechts

Jiirgen Marquardt
Direktor der
Hamburger Sparkasse AG

Manfred Neubauer

Direktor und Mitglied der
Geschiftsleitung Hamburg der
COMMERZBANK AG

(bis April 2011)

Dipl.-Kfm. Christian Peters
Wissenschaftlicher Angestellter
Freie und Hansestadt Hamburg
Behorde fiir Wirtschaft, Verkehr
und Innovation, Amt Internationa-
les, Energie, Wirtschaftsforderung
Abteilung Wirtschaftsférderung

Déorte Peters
Stellv. Leiterin Kreditanalyse der
HSH Nordbank AG

Dipl.-Kffr. Martina Rautenhaus
Wissenschaftliche Angestellte
Freie und Hansestadt Hamburg
Behorde fur Wirtschaft, Verkehr
und Innovation, Amt Internationa-
les, Energie, Wirtschaftsforderung
Abteilung Wirtschaftsférderung

Ass. jur. Bernd Reichhardt
Syndikus und Leiter des
Geschiftsbereichs Starthilfe &
Unternehmensforderung der

Handelskammer Hamburg

Thomas Sperling
Prokurist der
TuTech Innovation GmbH

Stand: 31.12. 2011
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